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SUNUŞ

         Uzun süredir üzerinde çalışılan (2019 – 2023) stratejik planımızın, okulumuzun geleceğine, ışık tutmasını diliyorum. Bu planın oluşmasında, paylaşımcı bir zihniyetle çalışan tüm stratejik planlama grubunu kutluyorum. Kamu kuruluşlarında stratejik planlama sürecinin başlatılması, ülkemizin AB’ye uyum sürecinde giderek katılımcı bir yönetim tarzını benimsediğine ilişkin en önemli gelişmelerden biridir. Stratejik planlama ile tüm devlet kuruluşlarının kendi misyon, vizyon ve hedeflerini belirleyerek, bu hedeflere nasıl ulaşılabileceğine dair performans göstergelerinin belirlenmesi, bu kuruluşların hem işleyişte, hem de sonuçların kontrolünde özdenetime sahip olabilmesini mümkün kılmaktadır. Bu doğrultuda çıkarılan “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”, temelde hesap verilebilirlik, mali saydamlık, mali disiplin, maliyet etkinliği ve yetki-sorumluluk denkliği ilkelerine dayanmaktadır. TC Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı (DPT) 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayınlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” te belirlenen kamu idarelerince hazırlanacak stratejik planların genel çerçevesini çizmiştir. Bu kapsamda yenilenen Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ( 26/02/2018 tarihli ve 30344 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yenilenmiştir. Hatuniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019 – 2023) ve buna bağlı performans göstergeleri de bu ilkeler gözetilerek hazırlanmıştır. Tüm harcama birimleri de aynı ilkelere uygun olarak kendi stratejik planlarını ve performans göstergelerini oluşturmuşlardır. Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylaştığımız ilke ve değerlerimiz, performans alanlarımız ortaya konulmuştur. Güçlü ve zayıf yönlerimiz, tehditlerimiz ve fırsatlarımız tespit edilmiştir.. Bugün artık nerede olduğumuzu, nereye ve nasıl varmak istediğimizi daha açık bir şekilde ve ortak aklın sonucu olarak algılıyoruz. Stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemini kavrıyoruz. Okulumuz her biten yılın sonunda yapacağı izleme toplantılarıyla stratejik planının gerçekleşmesini izleyecek ve gerektiğinde sonraki dönem için revize çalışmalarını başlatacaktır. Hatuniye Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019 – 2023), ancak okulumuzun tüm öğretmen kadrosunun ve idari birimlerinin katılımıyla uygulanabilir ve başarıya ulaşabilir. 2023 yılında hedeflerimize büyük ölçüde ulaşabileceğimize inanıyorum. 2023’ de geleceği çok daha parlak, bölgesinin lideri konumunda bir Turizm ve Otelcilik Meslek Lisesi için yeni hedefler yaratabileceğimize inanıyorum. Bu planın tüm öğrencilerimiz ve personelimiz için ilerici bir kaynak olduğunu düşünüyorum. Tüm çalışanlara çok teşekkür ediyorum. Çağdaş hedeflere, hep birlikte ulaşmak için hepimize başarılar diliyorum.                                                                                                                           
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET YÜKSEL
	Okul Müdürü
	Mehmet ŞEN
	Müdür Yardımcısı

	Tülay AKKAYA
	Müdür Başyardımcısı
	Mehtap AVCI
	Müdür Yardımcısı

	Ayşe TOKGÖZ
	Öğretmen
	Ahmet Kürşad TAN
	Kon.Sey.Hizm.Alan Şefi

	Emrah METİK
	Okul-Aile Birl.Bşk.
	Zeynep ÇOLAK
	Yiy.İcecek Hizm.Alan Şefi

	İlhan CAN
	Yönetim Kurul Üyesi
	Bircan YAKUPOĞLU
	Veli

	
	
	Abdullah KARAARDIÇ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 23.01.2008 tarihli ve B.08.0.TTÖ.0.12.04.02-38/524 sayılı makam onayıyla faaliyete geçirilmiştir. Ticaret Turizm Genel Müdürlüğüne tahsis edilen Gazi Mustafa Kemal İlköğretim okulunun eski binasında Eğitim ve Öğretim hayatına başlamıştır. Bakanlık onayında Konaklama ve Seyahat ile Yiyecek İçecek Hizmetleri olarak iki alan açılmıştır. 
Okulumuzun kendi binasının  yapımı için 2010 yılında Yatırımlar Dairesi Başkanlığı tarafından yer tahsisi yapılarak sıraya alınmış ve eğitim binası, uygulama oteli ve pansiyon olarak 3 bina şeklinde ihalesi yapılmış,  Eylül 2011 tarihi itibariyle inşaatına başlanmıştır. 

06.08.2014 tarih ve 70010123890/1065 sayılı Karaman Valiliği Defterdarlık Milli Emlak Müdürlüğünün tahsis onayıyla Beyazkent mah. 1001. Sokak No: 4’de bulunan eski Sağlık Meslek Lisesi binasına taşınmış ve 2015 yılına kadar bu binada eğitim öğretime devam ettikten sonra  yapımı tamamlanan, Elmaşehir Mahallesi, Malazgirt Cad. No: 10/F adresinde bulunan kendi binasına, 25 Kasım 2015 tarihinde taşınmıştır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARAMAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Elmaşehir Mah. Malazgirt Cad. No:10/F
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/HBAugnH2wfu

	Telefon Numarası: 
	0 338 214 99 65
	Faks Numarası:
	0 338 214 99 55

	e- Posta Adresi:
	967226@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	karamanaotml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967226
	Öğretim Şekli:
	Tam gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	30

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	72
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	143
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	215
	
	Toplam
	19

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20.09
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20.09

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	11.64
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2.178,60
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4.40


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	8
	15

	Meslek Dersleri Öğretmeni
	3
	3
	6

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	17
	34


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5.576
	Pansiyon
	x
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3.739
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3.171
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1300
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	6
	17
	23
	
	
	
	

	9/B
	6
	22
	28
	
	
	
	

	9/C
	7
	17
	24
	
	
	
	

	10/A-YİY.
	7
	16
	23
	
	
	
	

	10/B-YİY.
	7
	15
	22
	
	
	
	

	11/A-KON.
	1
	11
	12
	
	
	
	

	11/A-YİY.
	8
	10
	18
	
	
	
	

	11/B-YİY.
	13
	2
	15
	
	
	
	

	12/A-KON.
	3
	12
	15
	
	
	
	

	12/A-YİY.
	10
	9
	19
	
	
	
	

	12/B-YİY.
	4
	12
	16
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 MPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	792.307,83
	799.059,77

	2017
	170.358,15
	155.851,13

	2018
	481.469,82
	473.734,66


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Okulun hizmetleri ile ilgisi olan okuldan doğrudan veya dolaylı  olarak olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup veya kurumlar paydaşlarımızdır. Bu paydaşlar; iç paydaş(çalışanlar),dış paydaş (temel ortak, stratejik ortak, tedarikçiler) ve yararlanıcılardır(hedef kitle).

Okulumuzda paydaşlarımızdan çalışanlara ve velilere yönelik memnuniyet anketleri yapılmış ve paydaşlarımızın kurumumuz hakkındaki düşünce ve görüşleri anket analizleri yapılarak veli ve çalışanların okulumuzdan beklentileri tespit edilmiştir.

Okulumuzda yapılan veli toplantılarında velilere yapılan ev ve iş yeri ziyaretlerinde velilerimizin okulumuzla ilgili her türlü düşünce, görüş, öneri dilek ve şikayetleri okulumuzdan beklentileri dikkate alınmakta ve değerlendirilmektedir.

Çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve velilerimizin okulumuz hakkındaki görüşleri, önerileri, şikayet ve beklentileri dikkate alınmakta ve değerlendirilmektedir. Öğrencilerimizin okulumuz hakkındaki düşünceleri, şikayet, beklentileri için dilek ve şikayet kutusu ve dilek, şikayet defteri oluşturulmuştur.

Paydaşlarımızın beklentileri tespit edilirken memnuniyet anketinden çıkan sonuçlar, dilek şikayet kutusu ve dilek şikayet defterinden çıkan sonuçlardan faydalanılır. Okul paydaş beklentileri bilimsel yollarla değerlendirilir ve iyileştirme ekiplerince yapılacak iyileştirme planlarında ve okul yönetimince yapılan diğer planlamalarda kullanılır
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci 
OKUL/KURUM

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI
	SIRA NO
	MADDELER
	SONUÇLAR


	
	SONUÇLAR%



	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,36
	87,27

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,64
	72,73

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,45
	69,09

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,64
	72,73

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,00
	80,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,64
	92,73

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,27
	85,45

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,00
	80,00

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,00
	80,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,64
	92,73

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,36
	87,27

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,64
	72,73

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,45
	69,09

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul içi ve dışı temizdir. (%92.73)
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığı (%69.09)

	
	2
	Öğrencilerin kararlara katılımı yüksektir. (%92.73)
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanma (%69.09)


Öğretmen Anketi Sonuçları:
2018/2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

OKUL/KURUM

ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	

	
	
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,00
	80,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,30
	86,00
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,20
	84,00
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,70
	94,00
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,20
	84,00
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,70
	74,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,80
	76,00

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,30
	86,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,20
	84,00

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,30
	86,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3,70
	74,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,70
	74,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,70
	94,00

	       14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Kendini okulda değerli hissetme (%94)
	Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilen alanların azlığı (%74)

	
	2
	Yenilik ve gelişmeleri takip etme ve kendini güncelleme (%94)
	Teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmama (%74)


Veli Anketi Sonuçları:

2018/2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI

OKUL/KURUM

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	

	
	
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,07
	81,43

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,93
	78,57

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,86
	77,14

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,15
	82,91

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,29
	85,71

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,71
	94,18

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,07
	81,43
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,18
	63,64

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,07
	81,43

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,38
	87,50

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,38
	87,50

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	4,71
	94,18

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,35
	66,91

	       14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda yabancılara karşı alınan güvenlik önlemleri (%94.18)
	Okulun internet sayfası ve e-okulun yeterli takip edilmemesi Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığı (%63.64)

	
	2
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir (%94.18)
	Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin azlığı (%66.91)


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Sınıf mevcutlarının ders işlemeye uygun olması

-Öğrencilerimizin 10.11.sınıflarda yaptıkları mesleki eğitimler nedeniyle iş yaşamını daha erkenden öğrenmeleri



	Çalışanlar
	-Meslek dersi öğretmen kadrosunun yeterli olması

-Zümrelerin kendi içinde  ve  birbirleriyle  uyumlu çalışmaları



	Veliler
	-Okul, veli, çalışanlar ile işbirliğinin sağlanmış olması

-Okul-veli iletişiminin hızlı ve etkili olması



	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzda uygulama oteli ve döner sermayesi olması

-Okulumuza ait pansiyon olması



	Donanım
	-Laboratuvar, donanım ve malzemelerin yeterli oluşu
-Yeterli sayıda uygulama atölyelerinin bulunması



	Yönetim Süreçleri
	-Etkili izleme ve değerlendirme hizmetleri

-Genç ve dinamik bir yönetim kadrosuna sahip olması



	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi ve kurum dışı güçlü bir iletişim kurulması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeyinin düşük olması

-Merkezi sınavlarda öğrenci başarısının düşüklüğü

-Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlıklarının istenilen seviyede olmaması


	Çalışanlar
	-Sosyal faaliyetlere yeterince zaman ayrılamaması

-Çalışanların hizmet içi eğitimlere katılım konusundaki isteksizlikleri



	Veliler
	-Kendileri için düzenlenen toplantılara  velilerin  katılımın az olması

-Öğrencilerin büyük çoğunluğunun sosyo-ekonomik durumunun kötü olması

-Öğrencilerimizin büyük çoğunluğunun parçalanmış aile çocuğu olması

-Sosyal, kültürel faaliyetlere katılımın az olması



	Bina ve Yerleşke
	-İlimizde konaklama tesislerinin az olması ve bu işletmelerde yönetim anlayışının tam oturmamış olması nedeniyle öğrencilerimizin iş yeri mesleki eğitimi sırasında zorluklar yaşaması



	Bütçe
	İSG için yapılacak çalışmalara ödenek gönderilmemesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	- Öğrencilerimizin işletmelerde beceri eğitimleri esnasında yasal mevzuat doğrultusunda SGK iş ve işlemlerinin yapılması

-Yasal mevzuat doğrultusunda yapılan Devlet Desteği Ödemeleri

-Öğrencilere mezun olurken Diploma ile birlikte İş Yeri Açma Belgesi verilmesi

-Öğrencilere Europass Sertifika Eki verilmesi



	Ekonomik
	-Öğrencilerimizin işletmelerde beceri eğitimleri esnasında yasal mevzuat doğrultusunda ücret almaları yoluyla sağlanan maddi destek
-Öğrencilerin yüz yüze uygulamalı eğitim yapabilecekleri bir uygulama oteli bulunması

-Döner Sermaye kapsamında öğrencilerin beceri eğitimleri sırasında sunulan maddi imkanlar

-Okulumuzda gerekli araç ve gereçlerle donatılmış alan ve dal atölyelerinin bulunması

-Okulumuzda talep olması durumunda açılabilecek çeşitli meslek kursları için yeterli ve gerekli imkanların bulunması

	Sosyolojik
	-Okulumuzun çevre ilçe ve köylerden gelen öğrencilerin barınma beslenme vb. ihtiyaçlarını karşılayacak bir pansiyona sahip olması
-Okulumuzun toplumun her kesiminden gelen ağırlama ve konaklama taleplerine cevap verebilecek bir uygulama oteline sahip olması

	Teknolojik
	-Gelişen teknolojinin bilgiye ulaşma imkânlarını artırması
-Okul yönetiminin ve öğretmenlerin yenilikçi teknolojilere açık ve iyi kullanan kişilerden oluşması


	Mevzuat-Yasal
	-3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
-Milli Eğitim Bakanlığının Mesleki ve Teknik Eğitime önem ve ağırlık veren politikaları

-Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 2023 Vizyon Belgesi

-MEGEP Projesi kapsamında Mesleki ve Teknik Eğitimde uygulamaya konulan modüler programın sunduğu imkânlar

	Ekolojik
	-Karaman’ın turizm açısından doğal, tarihi ve kültürel değerlere -sahip olması
-Alternatif turizm potansiyeline sahip olması

-Turizm açısından yoğun çalışan işletmelerin bulunduğu Antalya ve Mersin yöresine yakın olması




Tehditler

	Politik
	-Sınav sistemlerinin çok sık değişmesi

	Ekonomik
	-Gerek eğitim-öğretim gerekse mezuniyet sonrası süreçte şehirde yeterli çalışma alanlarının bulunmaması

	Sosyolojik
	-Bölgenin sosyo-ekonomik yapısı 

-Öğrencilerin sigara ve diğer kötü alışkanlıkların oluşmasına sebep olabilecek dış ortamların varlığı 

-Kimi öğrencilerin ailevi sorunları nedeniyle okula uyum, derslere motivasyon sorunu yaşaması 

-Parçalanmış ailelerin fazlalığı 
-Meslek liselerine yönelik olumsuz toplumsal algının varlığı 
-Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 
-Şehrin sürekli göç alması nedeniyle yaşanan kültürel yozlaşma
-Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması
-Öğrencileri olumsuz duygu ve düşüncelere sevk edebilen çeşitli dizi ve programların son yıllarda fazlaca artması 

	Teknolojik
	-Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı 
-İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
-Teknolojinin gelişmesiyle birlikte öğrencilerde siber zorbalığa maruz kalma olaylarının yaşanması

	Mevzuat-Yasal
	-Öğrencilerde yeterli ve istenilen seviyede İş Sağlığı ve Güvenliği bilincini oluşturamamak ve öğrencilerin bu konudaki isteksizlikleri

 -Atölyelerde yaralayıcı, tehlikeli araç-gereç kullanılması zorunluluğunun bulunması.

	Ekolojik
	-Ders saatleri dışında okulun çevresindeki güvenlik sorununu en aza indirme konusunda istenilen seviyeye ulaşılamaması  

-Kentin turistik imajının zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanları dikkate alınmıştır. 
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	OKULA DEVAM/DEVAMSIZLIK

	2
	OKULA UYUM, ORYANTASYON

	3
	ÖZEL EĞİTİME İHTİYAÇ DUYAN BİREYLER


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İSTİHDAM EDİLEBİLİRLİK VE YÖNLENDİRME

	2
	BİLİMSEL, SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER

	3
	AKADEMİK BAŞARI VE ÜST ÖĞRENİME YERLEŞME


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	KURUMSAL İLETİŞİM

	2
	KURUMSAL YÖNETİM

	3
	DONANIM

	4
	İŞ GÜVENLİĞİ, OKUL GÜVENLİĞİ


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Turizm Sektöründe çalışabilecek kriterlerde; milli, ahlâkî ve evrensel değerlerle yetişmiş, iyi derecede yabancı dil bilen ve sürekli gelişimi ilke edinmiş bireyler yetiştirmektir. 
VİZYONUMUZ 
Turizm sektöründe model olabilecek öncü bir kuruluş olmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) “Ben” değil, “biz” anlayışıyla hareket ederek, başarının takım çalışması ile gerçekleşeceğine inanırız.
2) Önce insan anlayışıyla, öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.
3) Kurumsal ve bireysel gelişim için sürekli gelişime ve değişime açık olmak gerektiğine, bunun içinde bilimsel ve teknolojik gelişmeleri takip etmek gerektiğine inanırız. 
4) Bireysel farklılıkları dikkate alarak, sağlıklı bir iletişim, karşılıklı hoşgörü, dürüstlük, sevgi-saygı ve güven ortamı oluşturmaya çalışırız. 
5) Bireye ve toplumsal değerlere saygılı, özgür düşünen, yaratıcı, araştıran ve sorgulaya bireyler yetiştirmeyi hedef alırız.
6) Güçlü bir okul-aile-öğrenci- sektör ve çevre işbirliğinin önemine inanırız. 
7) Her anlamda öğrencimize iyi bir rol model olmaya çalışırız. 

8) Milli, ahlaki, manevi ve kültürel değerleri benimsemiş, sektöre uygun mesleki becerilere sahip turizm alanına kalifiye ara eleman yetiştirmek önceliğimizdir. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Okulumuzdaki  tüm öğrencilerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1Öğrenci devamsızlıkları ile okul terklerini azaltarak 2018’de %5 olan devamsızlık oranını plan dönemi sonunda %3,8’e düşürmek suretiyle devamsızlık ve okul terklerini azaltıp öğrencilerin süreci tamamlamalarını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Sürekli devamsız durumda olan öğrenci oranı (%)
	5
	4,8
	4,6
	4,4
	4,2
	3,8

	PG.1.1.2
	20 gün üstü devamsız (özürlü-özürsüz) öğrenci sayısı
	59
	55
	50
	45
	40
	35

	PG.1.1.3
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	11
	10
	9
	8
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Veli-ev ziyaretleri yapılacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.2
	Öğrenci-veli-okul işbirliği güçlendirilecek.

(Kermes, sınıf veli toplantıları vb. faaliyetler yapılacak)
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.3
	Hiç devamsızlık yapmayan veya sınıf devamsızlık ortalamasına göre en az devamsızlık yapan öğrenciler çeşitli hediyelerle ödüllendirilecek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.4
	Devamsızlıklar öğrenci velilerine halen kullanılmakta olan “veli mesaj sistemi” ile her gün bilgilendirecek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.5
	Ekonomik sebeplerden okula devam edemeyen öğrencilerle ilgili çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.6
	Öğrencilerde “Okula aidiyet” duygusu geliştirilecek
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.1.7
	Devamsızlığı fazla olan öğrenciler sosyal faaliyetlere yönlendirilecek
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı


Stratejik Hedef 1.2.    : Öğrencilerin uyum sorunu ortadan kaldırarak öğrencilerin eğitimden kopmasının önüne geçmek

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.1
	Okula uyum eğitimi verilen 9. Sınıf öğrenci sayısı
	60
	60
	62
	62
	67
	70

	PG.1.2.2
	Okula uyum eğitimi verilen 9. Sınıf öğrenci oranı (%)
	7,1
	27,1
	28
	28
	30
	31,6

	PG.1.2.3
	Oryantasyon eğitimi sonunda okula uyum konusunda sıkıntı yaşayan öğrenci sayısı
	8
	8
	7
	7
	6
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Burs ve pansiyon imkanlarından yararlanan öğrenci sayısını artıcı çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.2.2
	Üst sınıftaki öğrencilere “misafirperverlik, yardımseverlik” vb. değerleri kazandıracak etkinlikler düzenlenecek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.2.3
	Okul ve eklentilerini tanıtıcı etkinlikler yapılacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni 
	Eğitim-öğretim yılı

	1.2.4
	“Akran rehberliği” adı altında öğrencilerin öğrencilerle uyum eğitimi alması sağlanacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.2.5
	Yabancı öğrencilere milli, manevi, kültürel değerleri tanıtıcı eğitimler yapılacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı


Stratejik Hedef 1.3- Sunulan desteklerle özel eğitim ihtiyacı olan  öğrenciler için fiziki imkanlar ve ortamlar iyileştirilerek öğrencilerin okulla azami ölçüde kaynaşmasını sağlamak

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.1
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci sayısı
	3
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Gerekli görüldüğü takdirde destek odaları açılacak
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni,
	Eğitim-öğretim yılı

	1.3.1
	Özel eğitimli çocuğu olan ailelere bilgilendirme seminerleri yapılacak
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni, 
	Eğitim-öğretim yılı

	1.3.1
	Özel eğitimli öğrencilerin hayatlarını kolaylaştırmak adına okulun donatımındaki eksiklikler tamamlanacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni,
	Eğitim-öğretim yılı

	1.3.1
	Akran ilişkilerini geliştirici faaliyetler yapılacak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı

	1.3.1
	Her türlü rehberlik çalışmalarına ağırlık verilecek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler, okul rehber öğretmeni
	Eğitim-öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kaliteyi artırmak

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin mezuniyet sonrası mesleki ve akademik olarak gelişimlerini sağlamak, alanında istihdam edilebilirliğini artırmak amacıyla gerekli çalışmaları yapmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin mezuniyet sonrası alanında istihdam edilebilirlik oranını artırmak (%)
	33
	42
	45
	49
	50
	51

	PG.2.1.2
	Mezuniyet sonrası alanında istihdam edilen öğrenci sayısını artırmak
	10
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İşletmelerle belirli periyotlarda istişare toplantıları yapmak
	Koordinatör müd. yrd, meslek dersi öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.2
	Sektör temsilcileri okulumuza davet edilerek sektör ile ilgili bilgilendirme seminerleri düzenlenecektir.
	Koordinatör müd. yrd, meslek dersi  öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.3
	Okulumuz, öğrencilerimizi  ilde bulunan sektör ile ilgili işletmelere geziler düzenleyecektir.
	Koordinatör müd. yrd, meslek dersi  öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.4
	Okulumuz panolarına sektörü tanıtıcı afişler asılacaktır.
	Koordinatör müd. yrd, meslek dersi  öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.2.  : Öğrencileri sosyal, kültürel ve sportif açıdan geliştirmek amacıyla, sosyal, kültürel v e sportif etkinliklerin okulumuz içinde zenginliğini artırmak için çalışmalar yaparak öğrenci memnuniyetini artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğrenci Memnuniyet Oranı(%)
	70,86
	72
	75
	76
	78
	80

	PG.2.2.2
	Bilimsel, Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	28
	33
	37
	40

	PG.2.2.3.
	Bilimsel, Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	5
	7
	10
	12
	13
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sınıflar arası spor müsabakaları düzenlenecek.
	 Okul idaresi, Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.2
	Halk oyunları çalışmalarına devam edilecek.
	Okul idaresi, halk oyunları öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.3
	Eğitim öğretim döneminde il içi, il dışı kültürel geziler düzenlenecek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.4
	 Öğrencilerimizin ilgi alanları doğrultusunda kulüp çalışmaları etkin olarak yapılmaya devam edilecektir.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.5
	Okulumuzda bilgi ve kültürel yarışmalar düzenlenecektir.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.6
	Okulumuzdaki dilek ve istek kutusunun aktif olarak kullanımı sağlamak için bilgilendirmeler yapılacak
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.2.7
	Okul içi münazara, söyleşi, konferans, seminer etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı


Stratejik Hedef 2.3 Öğrencilerimizin okuldaki akademik başarı oranları yükselterek bir üst öğrenime yerleşme oranlarını artırmak.  

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Öğrencilerin okuldaki akademik başarı oranları(%)
	55,41
	58
	61
	65
	68
	70

	PG.2.3.2
	Öğrencilerin bir üst öğretime yerleşme oranları
	47,37
	48
	50
	52
	54
	55


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Öğrencilerin yıl sonu başarıları artırmak amacıyla destekleme ve yetiştirme kursu açmak ve öğrencileri bu kurslara yönlendirmek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.2
	Verimli ders çalışma teknikleri hakkında okul rehber öğretmeni tarafından bilgilendirme seminerleri düzenlemek.
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.3
	Başarılı öğrencileri çeşitli hediyelerle ödüllendirmek.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.4
	Öğrencilere başarma ve başarmanın farkındalığını kazandırmak
	okul rehber öğretmeni, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.5
	Talep olması halinde TYT ve AYT kursları açmak.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.6
	Verimli ders çalışma teknikleri, test çözme teknikleri, sınav anı stratejileri  hakkında okul rehber öğretmeni tarafından bilgilendirme seminerleri düzenlemek.
	Okul rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.7
	İl içi İl dışı üniversite tanıtım gezileri düzenlemek.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.8
	“Öğretmen Koçluğu” ve “Akran Koçluğu” sistemi oluşturmak.
	Okul idaresi ,tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.3.9
	Belirli periyotlarda okulumuzda deneme sınavları yapılacaktır.
	Okul idaresi, tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda güçlü bir kurum kültürü oluşturmak için, kurumsal iletişim artırılarak, işbirlikleri geliştirilecek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.2
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.3
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı(%)
	31,58
	35
	40
	45
	50
	55

	PG.3.1.4
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı (%)
	15
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör yetkilileri okulumuza davet edilerek, ağırlanacak, okulumuz gezdirilerek tanıtılacak. 
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör yetkilileri ve temsilcileri ile  eğitim ve çalışmaların konusu, içeriği vb. konularda istişare toplantıları yapılacak.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.1.3
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranını artırmak için özendirici, teşvik edici, motivasyon artırıcı çalışmalar gerçekleştirilecek. 


	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.1.4
	Üniversite, STK, Yerel Yönetimler ve Özel Sektör işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranını artırmak için velilerle sürekli iletişim halinde olunarak, okulumuz tarafından düzenlenen çeşitli etkinliklere davet edilecek. 
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzda güçlü bir kurum kültürü oluşturmak için, Kurumsal Yönetim anlayışıyla,  okul web sitesi çalışmalarına ait göstergeler plan süreci sonuna kadar %50 oranında artırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	73
	80
	85
	90
	95
	105

	PG.3.2.2
	Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı
	4.333
	4500
	4700
	5000
	5500
	6500


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Yapılan her türlü etkinlik, en  kısa sürede okul web sitesinde yayınlanacak 
	Okul internet sitesi Yayın Ekibi
	Eylül-Haziran

	3.2.2
	Okul-çevre işbirliği ile okulumuzun ve web sitesinin tanınırlığı artırılacak.
	Okul İdaresi
	Bütün bir yıl

	3.2.3
	Öğrencilere, velilere ve işletmelere okulun web sitesi ile ilgili bilgilendirmeler yapılarak, ziyaret etmeleri sağlanacak. 
	Okul İdaresi
Öğretmenler

Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.3.  Okulumuzda güçlü bir teknolojik yapı oluşturmak için plan süreci sonuna kadar teknolojik altyapı güçlendirme çalışmalarını %100 oranında artırmak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Fatih Projesi kapsamında eğitimde teknolojiyi kullanmaya yönelik donanımı olan derslik oranı(%)
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.3.2
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	0
	20
	40
	60
	80
	100

	PG.3.3.3
	Kamera sayısı
	14
	16
	18
	20
	22
	28


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüyle istişare toplantıları 
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.3.2
	Ödenek Takip Modülü aktif olarak kullanılacak.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.3.3
	Kullanıma sunulan eski bilgisayarlar yenilecek
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.3.4
	Kullanımda olan eski yazıcılar yenilenecek
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran

	3.3.5
	Bakanlıktan kamera için ödenek istenecek ve takibi yapılacak.
	Okul İdaresi
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 3.4.  Güçlü bir kurumsal yapı için yönetim ve organizasyon anlamında İSG çalışmalarına ağırlık verilerek plan süreci sonuna kadar %80 artırılacak. 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	4
	4
	5
	5
	6

	PG.3.4.2
	İSG kapsamında yapılan eğitim sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.4.3
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı (%)
	 26,32
	30
	35
	40
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.2
	İSG kapsamında yapılan eğitim sayısı artırılacak
	İl Mem

Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.4.3
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı artırılacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.5.  Güçlü bir kurumsal yapı için Eğitim Öğretim ortamları anlamında Çevre ve Okul Güvenliği çalışmalarına ağırlık verilerek plan süreci sonuna kadar %50 artırılacak. 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.5.1
	Çevre ve Okul Güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.3.5.2
	Çevre ve Okul Güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	    50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.5.3
	Çevre ve Okul Güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı(%)
	10
	15
	25
	25
	45
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.5.1.
	Çevre ve Okul Güvenliği için İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve İl Emniyet Müdürlüğü ile istişare toplantıları yapılacak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.5.2
	Acil Durum ve Kriz Yönetim Ekibi oluşturulacak. 
	Okul İdaresi
Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül-Ekim

	3.5.3
	Okul ve çevresinin ışıklandırılması ve güvenlik teknolojilerinin kullanımı için gerekli kurumlarla iletişime devam edilecek.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.5.4
	Fiziksel Şiddet, Akran zorbalığı, Öfke kontrolü vb. konularda okul rehberlik servisi tarafından öğrencilere yönelik seminerler düzenlenecek.
	Okul İdaresi

Okul Rehber Öğretmeni
RAM
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.5.5
	Fiziksel Şiddet, Akran zorbalığı, Öfke kontrolü vb. konularda okul rehberlik servisi tarafından velilere yönelik seminerler düzenlenecek
	Okul İdaresi

Okul Rehber Öğretmeni

RAM
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 3.6.  Uygulama otelinin tanıtımını yaparak doluluk oranını 5 yıl içerisinde % 60 a çıkarmak.  

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.6.1
	Uygulama oteli doluluk oranları (%)
	2
	15
	25
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.6.1.
	Uygulama otelinin tanıtımını yapmak
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.6.2
	Müşteri memnuniyetinin sağlanmak
	Okul İdaresi, uygulama oteli personeli

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.6.3
	Döner sermaye çalışmalarına daha fazla öğrenci dahil etmek
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.6.4
	Toplantı ve kahvaltı organizasyonları düzenlemek
	Okul İdaresi, 
uygulama oteli personeli


	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.6.5
	Personel ve çalışanları hizmet içi eğitime almak
	Okul İdaresi, İl Milli Eğitim

	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 3.7.  Öğrencilerin  sosyalleşmesi için pansiyonda yapılan sosyal faaliyetlerin sayısını artırmak.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.7.1
	Pansiyonda yapılan sosyal faaliyet sayısı
	4
	4
	6
	7
	7
	9

	PG.3.7.2
	Pansiyon doluluk oranı ( %)
	60
	75
	75
	77
	80
	82


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.7.1.
	Öğrencilerin yararlanabileceği sosyal alan sayısını artırmak
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.7.2
	Okul-aile-öğrenci işbirliğini artırıcı çalışmalar yapmak
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler, Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.7.3
	Öğrencilerde aidiyet duygusunu geliştirici faaliyetler yapmak
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler, Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	3.7.4
	Ekonomik durumu kötü olan öğrencilere yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe


	200.000
	250.000
	315.500
	395.000
	494.000
	1.654,500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	45.000
	56.250
	70.313
	87.892
	110.000
	369.455

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	8.500
	10.625
	13.282
	16.603
	20.754
	69.764

	TOPLAM
	253.500
	316.875
	399.095
	499.495
	624.754
	2.093,719


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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